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UVOD S POVZETKOM POROČILA IN PREDLOGOM SKLEPA

Tako kot vsako leto ob predložitvi zaključnih bilanc in letnega poročila podjetja ocenjujemo
poslovanje podjetja najprej z vidika realiziranih pričakovanj oziroma doseženih zastavljenih
ciljev. Če ocenjujemo poslovanje podjetja v letu 2014 glede na dosežen poslovni rezultat in v
povezavi s tem glede na dosežene prihodke je leto 2014 do sedaj najuspešnejše poslovno
leto javnega podjetja CEROP d.o.o. V zaključnih bilancah izkaza poslovnega izida je izkazan
dobiček pred obdavčitvijo v višini 906.719,32 EUR in je v primerjavi z zastavljenim planom
večji za več kot 345 %. Ves ustvarjeni dobiček oziroma presežek je povezan z dodatno
dejavnostjo podjetja, to so v glavnem tržne storitve izven javne službe in drugi prihodki, ki jih
ustvarja podjetje iz drugih dejavnosti. Za lažjo ponazoritev poslovanja je iz grafov v
nadaljevanju razvidno gibanje prihodkov podjetja v zadnjih petih letih in realizacija
prihodkov po dejavnostih.

Graf 1: Skupni prihodki podjetja po letih v EUR

Kot je razvidno iz podatkov zgornjega grafa dejavnost podjetja raste gledano z vidika skupnih
prihodkov iz leta v leto, pri čemer je samo v letu 2014 v primerjavi z letom poprej realizacija
višja za 31 %. Sicer smo že pri planiranju predvideli rast prihodkov v primerjavi z letom
poprej za 20 %, predvsem zaradi pričakovanih prihodkov od izvajanja poskusnega
obratovanja. Dosežena visoka rast prihodkov je sicer delno povezana z izvedbo poskusnega
obratovanja, vendar pa je predvsem posledica več opravljenih storitev na vseh drugih
področjih dejavnosti.
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Še pred oceno poslovanja z okoljskega vidika je potrebno izpostaviti dobro sodelovanje
podjetja z vsemi 27. občinami, ki so solastnice podjetja in regijskega centra in zadovoljstvo
zaposlenih, ki s svojo prizadevnostjo, inovativnostjo in kvaliteto dela največ pripomorejo k
uspešnosti poslovanja podjetja, ki vse bolj postaja »ZELENI RUDNIK POMURJA«.

Najpomembnejši podatek, ki kaže na uspešnost izvajanja dejavnosti podjetja na področju
ravnanja z odpadki in s tem povezanimi okoljskimi cilji je podatek o deležu odloženih
odpadkov glede na sprejete količine. Ta podatek, ki se nadaljuje iz leta v leto je prikazan v
tabeli v nadaljevanju in kaže, da se je delež odloženih odpadkov tudi v letu 2014 pomembno
znižal, saj je bilo odloženih le 24,33 % vseh prevzetih odpadkov, kar je za več kot 3 % manj
kot leto poprej in je že zelo blizu kriterija, ki smo si ga zastavili do leta 2020 (20 % odloženih
odpadkov).

Tabela 1: Deleži odloženih odpadkov po letih glede na sprejete odpadke

Leto
Prevzeti odpadki

v okviru CERO
Pomurje v t

Odloženo na
odlagališče v t

Delež
odloženega Opomba

2006 26.571 26.571 100,00% za 20 občin (brez občin UE Lendava)
2007 26.976 25.402 94,17% za 20 občin (brez občin UE Lendava)
2008 35.886 30.975 86,31% za 20 občin (brez občin UE Lendava)
2009 33.771 28.064 83,10% za 20 občin (brez občin UE Lendava)
2010 36.441 30.933 84,88% vseh 27 občin Pomurja
2011 32.551 25.212 77,46% vseh 27 občin Pomurja
2012 31.898 18.284 57,32% vseh 27 občin Pomurja
2013 29.793 8.186 27,48% vseh 27 občin Pomurja
2014 32.212 7.838 24,33% vseh 27 občin Pomurja

Še bolj nazorno pa se vidi upad količin odlaganja odpadkov, če to prikažemo v grafu, pri tem
pa so upoštevani samo odpadki iz območja Pomurja.
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Graf 2: Odložene količine odpadkov iz Pomurja po letih v t

Podatki o deležu odloženih odpadkov so pomembni tudi v tistem delu, v katerem so
prikazane količine prevzetih odpadkov, ki so se po dolgem času v letu 2014 povečale, kar
pomeni, da se je trend stalnega zmanjševanja s tem začasno pretrgal. Želimo si, da bi se sicer
ta trend nadaljeval tudi v naslednjem letu, vendar bo to odvisno od možnosti prevzemanja
odpadkov iz drugih območij izven Pomurja, saj se v regiji količine mešanih komunalnih
odpadkov še nadalje iz leta v leto zmanjšujejo.

Cene javne službe obdelave in odlaganja odpadkov so v letu 2014 ostale nespremenjene v
primerjavi z letoma 2013. Smo pa zaradi ugodnega poslovnega rezultata na področju
posebnih (tržnih in drugih) dejavnosti v mesecu novembru in decembru 2014 znižali ceno
obdelave odpadkov za vse povzročitelje odpadkov na področju Pomurja za 25 %, s čimer smo
neposredno vrnili gospodinjstvom in gospodarstvu 64.036,68 EUR. Glede na to, da smo v letu
2014 prihodke v primerjavi z letom poprej povečali za 31 %, presegli plan na tem področju za
9 % in presegli pričakovan rezultat poslovanja za skoraj trikrat ter pri tem dosegli večino
poslovnih in okoljskih ciljev, je naša ocena poslovanja zelo pozitivna, tako ga ocenjuje tudi
revizijski organ, ki je revidiral poslovanje podjetja v letu 2014 in izdal pozitivno mnenje.
Enako stališče pa je bilo sprejeto tudi na Svetu ustanoviteljic Javnega podjetja center za
ravnanje z odpadki Puconci d.o.o., ob sprejemu letnega poročila.
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1 SPLOŠNA OCENA POSLOVANJA PODJETJA V LETU 2014

1.1 Splošen pogled na poslovanje in realizacijo postavljenih ciljev

Čeprav je investicija v II. fazo CERO bila z vidika fizične izvedbe končana v začetku leta 2013,
poskusno obratovanje pa je potekalo eno leto, to je do konca februarja 2014, smo morali
dati vlogo za podaljšanje poskusnega obratovanja, saj od ARSO kljub temu, da smo že
oktobra 2012 dali vlogo za OVD, tega dovoljenja do konca poskusnega obratovanja nismo
dobili. Ne glede na te težave pa lahko z zadovoljstvom ugotovimo, da je projekt bil uspešno
zaključen, saj smo v fazi poskusnega obratovanja, tekom leta 2013 in 2014 ugotavljali le
manjše pomanjkljivosti, ki smo jih skupaj z izvajalci, predvsem pa z lastnim spoznavanjem
tehnologije uspešno odpravili. Ob koncu leta (oktober 2014) smo končno dobili tudi IPPC
(okoljevarstveno dovoljenje) za celoten CERO, kar pomeni, da lahko izvajamo dejavnost
obdelave in odlaganja odpadkov v skladu z veljavno zakonodajo na tem področju.
Kapacitete, ki so predvidene v okviru dovoljenja so: obdelava 27.500 ton/letno mešanih
komunalnih odpadkov, sortiranje ločeno zbranih frakcij – embalaže 17.000 ton/letno,
obdelave BIO odpadkov 9.000 ton/letno, obdelava kosovnih odpadkov 2.800 ton/letno,
odlaganje 13.595 ton/letno. Skupne količine vseh odpadkov za postopke obdelave so tako
56.300 ton/letno. Seveda pa je možno, da v posameznih fazah v podjetju obdelamo tudi več
odpadkov, če ne gre za isto klasifikacijsko številko odpadkov in imamo fizično proste
kapacitete. Iz tabele v nadaljevanju je razvidno kako so bile kapacitete posameznih procesov
obdelave in odlaganja dejansko zasedene.

Tabela 2: Pregled zasedenosti kapacitet s količinami odpadkov v letu 2014

Vrsta odpada

Letna
kapaciteta
naprav v
tonah po

IPPC

Sprejem
količin

odpadkov
iz

Pomurja v
tonah

%
zasedenosti
kapacitet z
odpadki iz
Pomurja

Sprejem
količin

odpadkov
izven

Pomurja
v tonah

%
zasedenosti
kapacitet z

odpadki
izven

Pomurja

Skupaj
sprejem

odpadkov
v tonah v

2014

% celotna
zasedenosti
kapacitet v
letu 2014

Mešani komunalni odpadki 27.500 17.135 62,31% 4.078 14,83% 21.214 77,14%
Biorazgradljivi odpadki 9.000 5.549 61,65% 1.944 21,60% 7.493 83,25%
Kosovni odpadki 2.800 1.642 58,63% 0 0,00% 1.642 58,63%
Embalaža 17.000 5.455 32,09% 4.719 27,76% 10.173 59,84%

Skupaj obdelava 56.300 29.780 52,90% 10.741 19,08% 40.522 71,97%

Skupaj odlaganje odpadkov od tega 13.595 7.838 57,65% 2.540 18,68% 10.377 76,33%
- neposredni sprejem 985 1.002
- odlaganje po procesu obdelave 6.853 1.538

Mletje drugih frakcij 7.500 0 0,00% 7.612 101,49% 7.612 101,49%
Odpadki za začasno skladiščenje 1.000 389 38,87% 0 0,00% 389 38,87%
Odpadki za uničenje 125 6 4,96% 0 0,00% 6 4,96%
Blato iz čistilnih naprav (BACOM) 9.850 1.052 10,68% 0 0,00% 1.052 10,68%

Skupaj ostale storitve 18.475 1.447 7,83% 7.612 41,20% 9.059 49,03%
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Iz tabele je razvidno, da je odpadkov iz območja Pomurja bilo sprejetih v količini 39.065 ton,
kar pomeni, da bi bila linija MBO, ki pomeni najpomembnejši del dejavnosti zasedena le 62
%. Če bi ostali le na teh odpadkih, bi takšna zasedenost kapacitet pomenila, da bi bilo
potrebno zaradi stalnih stroškov (amortizacija, najemnina, finančna garancija, odškodnina,
zavarovanje, monitoringi…), ki niso odvisni od količin, cene javne storitve močno povečati,
zato je bila odločitev, da sprejemamo v obdelavo tudi odpadke iz drugih območij izjemno
pomembna.

Glede na to, da nam je uspelo iz drugih regij v letu 2014 pripeljati na obdelavo v naš center
20.893 ton različnih struktur odpadkov, so se fiksni stroški razporedili na vse količine, to pa je
omogočilo, da so ostale cene javne službe obdelave in odlaganja ostale nespremenjene.

Če analiziramo poslovanje preteklega leta z vidika ekonomskih kazalcev vidimo, da so le ti
strmo porasli, kar uvršča podjetje v najvišjo bonitetno oceno AAA, kar je pomemben element
poslovanja v prihodnje tako z poslovnimi komitenti kot z bankami.

Poslovanje podjetja sicer ves čas močno zaznamujejo t.i. namenski odhodki podjetja, ki jih
predstavljajo najemnina za objekte in opremo RCERO I. (amortizacija), najemnina za
odlagališče, finančna garancija, odškodnina za krajevne skupnosti in okoljska dajatev. Skupaj
ti odhodki v letu 2014 dosegajo skoraj 1,4 mio EUR, kar predstavlja približno ¼ vseh
prihodkov. V grafu v nadaljevanju je prikazan strukturni razrez vseh navedenih odhodkov v
zadnjih petih letih.
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Graf 3: Namenski odhodki podjetja po letih od leta 2010 do leta 2014

Prikaz v grafu sloni na strukturnem prikazovanju posameznega namenskega odhodka po
letih in kaže na to, da je bilo v zadnjih petih letih oblikovanih več kot 2,5 mio EUR sredstev v
obliki finančne garancije za zapiranje odlagališč in za urejanje odlagališč po njihovem zaprtju
(ta finančna garancija je določena z uredbo in je pogoj za okoljevarstveno dovoljenje).
Približno enak znesek pa je bil v minulih letih oblikovan oziroma namenjen najemnini za I.
faza regijskega centra in za najemnino za odlagališče. Pri tem pa je pomembno, da stroški
najemnine oziroma amortizacije za objekte in opremo sorazmerno iz leta v leto naraščajo,
stroški najemnine za odlagališče pa glede na vse manjše količine odlaganja iz leta v leto
padajo. Ostala dva namenska odhodka sta vezana izključno na količine odlaganja odpadkov.

Če podatke o najemnini oziroma amortizaciji za objekte in opremo ter podatek o najemnini
za odlagališče združimo dobimo vsoto vrnjenih sredstev občinam v petih letih, ki je skoraj
enaka znesku vloženih sredstev občin pri izgradnji regijskega centra. Podatek je prikazan v
grafu v nadaljevanju.
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Graf 4: Delež financiranja izgradnje RCERO Pomurje in višina vrnjenih sredstev občinam v obdobju od 2010 do
konca leta 2014

Kot je razvidno iz grafa in podatkov je bilo do konca leta 2014 občinam vrnjenih iz naslova
amortizacije in najemnine skoraj 85 % vloženih sredstev v izgradnjo regijskega centra.
Odločitev o formiranju sklada za amortizacijo pri Občini Puconci, je glede na podatke v grafu
bila ena od odločitev, ki bo omogočala normalni razvoj CERO tudi v prihodnje.

Na področju investicij smo v letu 2014 le delno izpolnili zastavljene cilje, saj ni bilo ustreznih
razpisov, od katerih smo si nadejali pridobiti del sredstev za sofinanciranje posameznih
programov. Tako smo kupili območje bivše betonarne, postavili manjši pilotni steklenjak,
izgradili linijo za predelavo blata iz čistilnih naprav in izgradili objekt kogeneracije za izrabo
deponijskega plina, zamenjali pa smo tudi določen del dotrajane opreme. Skupna vrednost
vseh investicij je bila 1.322.300,77 EUR. Od tega je podjetje iz lastnega presežka tekočega
leta in prejšnjih let pokrilo 1.257.496,94 EUR, iz amortizacije za objekte in opremo, ki
formalno pripada občinam pa le 64.803,83 EUR, tako, da je skoraj vsa amortizacija in
najemnina v letu 2014 ostala občinam.

V zastavljenih ciljih za leto 2014 je bil eden od pomembnih  okoljskih in hkrati pomemben
ekonomski cilj postavitev objekta plinske elektrarne oziroma kogeneracije, ki je bil uspešno
zaključen in je začelo podjetje v mesecu oktobru proizvajati lastno električno in toplotno
energijo. S proizvodnjo električne energije po nekaj mesecih obratovanja naprave pokrivamo
že skoraj 50 % potreb podjetja po električni energiji in več kot 90 % potreb podjetja po
toplotni energiji.
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Postavljena je bila tudi linija za predelavo muljev iz čistilnih naprav po sistemu BACOM in od
1. 10. 2014 naprej sprejemamo v predelavo mulje iz čistilnih naprav Murska Sobota,
Ljutomer, Razkrižje, Črenšovci, Turnišče, Puconci, v pripravi pa so tudi pogodbe za prevzem
mulja iz ostalih čistilnih naprav v Pomurju. Pri tem projektu sicer nastopajo težave s
pridobitvijo ustreznega okoljevarstvenega dovoljenja, saj se je v tem času spremenila Uredba
o odpadkih, ki se veže na možnost predelave muljev iz čistilnih naprav, zato podjetje išče
rešitve, da bi v najkrajšem času lahko spet normalno prevzemalo vse mulje iz čistilnih naprav.
Vsekakor pričakujemo, da bo zgodba z okoljevarstvenim dovoljenjem za obratovanje linije za
predelavo blata pridobljeno preden bomo morali začasno prekiniti predelavo teh muljev po
sistemu BACOM.

Razvojni cilji, povezani z razvojem kvalitetnih kompostov iz bioloških odpadkov in s
proizvodnjo drugih naravnih gnojil, ki za osnovo uporabljajo kompost, je delno bil uresničen
v letu 2014, delno pa je razvoj tovrstnih produktov prenesen v poslovno leto 2015, saj smo
zaradi relativno pozne postavitve pilotnega steklenjaka zamudili s sezono preizkusov na
različnih rastlinah.

Eden od pomembnih razvojnih ciljev je bil tudi začetek proizvodnje goriva iz ostanka po
sortiranju, ki smo ga sicer v letu 2014 uspeli skupaj s mariborsko strojno fakulteto pripeljati
do kompletiranja vloge na Agencijo RS za okolje, nismo pa za enkrat še pridobili ustreznega
dovoljenja, tako da se ta cilj prenaša v leto 2015.

Poleg prej omenjenih doseženih ciljev pa lahko še izpostavimo različna sodelovanja z
zunanjimi inštitucijami. Tako smo v letu 2014 vzpostavili naslednja sodelovanja
- Alma mater Evropea, ki je nosilka visokošolskega izobraževalnega in raziskovalnih

programov nas vabi k sodelovanju pri pripravi novega študijskega in podiplomskega
programa Ekoremediacije

- Vzpostavili smo sodelovanje z Kmetijskim inštitutom v Ljubljani pri razvoju novih
produktov za kmetijstvo in vrtnarstvo

- Vzpostavili smo sodelovanje z Biotehniško fakulteto v Ljubljani, oddelkom za agronomijo
pri razvoju smernic za trajnostno rabo tal in uporabo naravnih organskih gnojil

- Sodelujemo z drevesnico Špur, ki bo na različnih drevesnih vrstah preskusila vpliv
komposta na rast sadik in razvoj koreninskega sistema

- Sodelujemo z Biotehnično šolo Rakičan, kjer smo projektni partner v dveh prijavljenih
projektih: Vzorčni ekološki vrtovi in Izboljševanje rodovitnosti tal z uporabo organskih
gnojil
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2 FIZIČNI - KOLIČINSKI PREGLED POSLOVANJA LETA 2014

Samo poslovanje podjetja, višina prihodkov in stroškov ter nenazadnje sam poslovni izid
podjetja je v pretežni meri odvisen od količin, ki se v podjetju sprejemajo na različne procese
obdelovanja in/ali odlaganja. Tako bomo v nadaljevanju podrobno predstavili masni tok
odpadkov za leta 2014 iz območja Mestne občine Murska Sobota, ter naredili njegovo
primerjavo s planiranimi količinami za leto 2014 in nekaterimi realizacijami v preteklih
obdobjih.

2.1 Vhodne količine odpadkov iz Pomurja in Mestne občine Murska Sobota

V nadaljevanju prikazujemo vhodne količine odpadkov iz Pomurja in iz Mestne občine
Murska Sobota po letih od leta 2011 do leta 2014. Prikaz sprejetih odpadkov je razdeljen v
sklope, glede na pomembnost in pogostost sprejema odpadkov in sicer v:
- sprejete količine mešanih komunalnih odpadkov,
- sprejete količine kosovnih odpadkov,
- sprejete količine biorazgradljivih odpadkov,
- sprejete količine plastične embalaže za sortiranje,
- sprejete količine steklene embalaže,
- sprejete količine papirna in kartonske embalaže,
- sprejete količine lesenih odpadkov ter
- sprejete količine ostalih odpadkov (odpadki, ki smo jih sprejeli neposredno na odlaganje,

odpadki, ki smo jih sprejeli na začasno skladiščenje, odpadki, ki smo jih sprejeli na
pripravo za nadaljnjo predajo, odpadki, ki smo jih sprejeli za dovozne poti, itd.).
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Graf 5: Gibanje vhodnih količin odpadkov po letih od leta 2011 do konca leta 2014 iz Pomurja v t

Graf 6: Gibanje  vhodnih količin odpadkov po letih od leta 2011 do konca leta 2014 iz Mestne občine Murska
Sobota v t
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3 UPRAVLJANJE S ČLOVEŠKIMI VIRI

Na dan 31. 12. 2014 je bilo v podjetju CEROP d.o.o. redno zaposlenih 71 delavcev, od tega 51
delavcev s statusom delovnega razmerja za nedoločen čas, preostalih 20 delavcev pa s
statusom delovnega razmerja za določen čas.

Povprečno je bilo v letu 2014 v podjetju zaposlenih 69 delavcev, od tega s statusom
delovnega razmerja za nedoločen čas 48 delavcev in s statusom delovnega razmerja za
določen čas 21 delavcev.

Tabela 3: Zaposleni po organizacijskih enotah glede na plan1

Organizacijske enote Plan
2014

Stanje
31.12.2014

Stanje
30.6.2014

Stanje
31.12.2013

vodstvo podjetja 1 1 1 1
skupne službe in računovodstvo s komercialo
(1vhodna kontrola z zbirnim centrom) 6 5 5 71

raziskovalno – razvojni oddelek 3 2 2 2
vzdrževanje 3 4 3 2
službe ravnanja z odpadki 62 59 60 39

Skupaj 75 71 71 51

Kot je razvidno iz spodnje tabele smo se v podjetju tudi v letu 2014 vključevali v izvajanje
različnih ukrepov aktivne politike zaposlovanja. Tako smo tekom leta brezposelnim osebam z
različnimi ravnmi strokovne izobrazbe omogočili zaposlitev v okviru naslednjih programov
javnih del »Razvojni program, ki uvajajo nove tehnologije, vsebine in metode dela«, »Pomoč
pri urejanju evidenc, računalniških baz podatkov in arhivskega gradiva ter informiranje
občanov« in »Varstvo okolja«. Prav tako smo omogočili usposabljanje eni brezposelni osebi v
okviru programa »Usposabljanje na delovnem mestu« ter dvema brezposelnima osebama v
okviru programa »Delovni preizkus za mlade«.

Tabela 4: Pregled zaposlenih po mesecih za obdobje januar – december 2014

I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. XII.
Redno zaposleni 56 60 63 65 69 71 77 74 72 73 73 71
Javna dela 2 2 4 4 5 6 5 5 5 4 4 4

Skupaj 58 62 67 69 74 77 82 79 77 77 77 75

V nadaljevanju prikazani podatki o povprečnem številu zaposlenih v obdobju od začetka
delovanja podjetja v letu 2009 pa do konca leta 2014, nazorno kažejo, da se število
zaposlenih v podjetju iz leta v leto povečuje.

1 Pregled ne vključuje zaposlitev preko javnih del.
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Graf 7: Povprečno število zaposlenih v obdobju 2009 – 2014

Med zaposlenim glede na spol je v podjetju sicer pretežni del zaposlenih moških, vendar pa v
nasprotju s povprečjem dejavnosti podjetje zaposluje tudi veliko žensk. Konec leta 2014 je
bilo tako v podjetju redno zaposlenih 42 moških, kar predstavlja 59 % vseh zaposlenih in 29
žensk oziroma 41 % vseh zaposlenih.
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4 KOMUNICIRANJE IN ODNOSI Z JAVNOSTJO

Komuniciranje in odnosi z javnostjo predstavljajo za podjetje zelo pomemben dejavnik
uspešnega delovanja. Veliko pozornosti smo tako namenjali osveščanju ljudi o odgovornem
ravnanju z okoljem, predvsem na področju ravnanja z odpadki, pri čemer smo se posluževali
oglaševanja preko tradicionalnih medijev – radio, časopis, televizija – lokalnih in tudi širše.
Koristne nasvete glede pravilnega ločevanja odpadkov in druge strokovne vsebine s področja
delovanja podjetja, je možno najti tudi na spletni strani podjetja www.cerop.si, vsebine
povezane z nadgradnjo in modernizacijo obstoječega sistema obdelave odpadkov v okviru II.
faze regijskega centra za ravnanje z odpadki Pomurje pa tudi na spletni strani
www.zelenirudnik.si.

Med večji »prijem« komuniciranja z okoljem lahko štejemo prodajo komposta I. kvalitete, ki
smo ga poimenovali Čisti kompost. Medtem, ko je na začetku prodaje komposta šlo
predvsem za prenašanje informacij od ust do ust, smo se v letošnjem letu že začeli pojavljati
na nekaterih policah zadrug, čedalje večje povpraševanje po izdelku pa je tudi na sedežu
podjetja. Tako z reklamiranjem preko radijev, časopisov, letakov in naše spletne strani na eni
strani pridobivamo nove kupce, na drugi strani pa širimo prepoznavnost našega podjetja in
njegovega delovanja.

Preko radijskih, televizijskih in časopisnih medijev smo se pojavljali tudi ob dogodkih, ki so se
odvijali v okviru podjetja. Ob Dnevu zemlje – 22. aprilu – smo organizirali novinarsko
konferenco, kjer smo predstavili rezultate poslovanja preteklega leta, predvsem pa razvojne
cilje ter načrtovane investicije. Ob tej priložnosti je bila podpisana tudi pogodba o izgradnji
objektov in opreme za proizvodnjo električne in toplotne energije, ki za podjetje predstavlja
izjemno pomembno ekonomsko in okoljsko naložbo, ne le z vidika zmanjšanja emisij
toplogrednih plinov temveč tudi z vidika znižanja tovrstnih stroškov.

S strokovno znanstvenimi članki smo sodelovali tudi v različnih strokovnih revijah ter
brošurah, ki pokrivajo različna področja delovanja. Prepoznavnost podjetja smo širili tudi s
svojim logotipom, ki je bil obenem objavljen na nekaterih spletnih straneh ustanoviteljev
podjetja in pri poslovnih partnerjih. Enostransko ali dvostransko komuniciranje je potekalo
tudi na različnih kongresih in simpozijih ter drugih dogodkih, kot so npr. dan odprtih vrat, na
katerih smo se udeležili in na njih prenašali naše poslanstvo in ideje za čim bolj prijaznejši
jutri.

V okviru tradicionalnega Dneva odprtih vrat, kjer je bilo vsem obiskovalcem omogočeno, da
obiščejo naš regijski center in se seznanijo z njegovim delovanjem, je potekala tudi otvoritev
izgrajenih objektov kogeneracije.

Glede na to, da v okviru podjetja deluje raziskovalno razvojna skupina Zeleni rudnik Pomurja,
v katero so vključeni raziskovalci z različnimi profili znanja, smo vzpostavili sodelovanje tudi z
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drugimi raziskovalnimi skupinami in izobraževalnimi inštitucijami. Prav tako smo se udeležili
različnih konferenc in strokovnih srečanj, kjer smo predstavili svoje dosežke. Stremimo tudi k
izmenjavi strokovnih informacij. V okviru učnega centra »Zeleni rudnik Pomurja« smo v letu
2014 organizirali tudi strokovne posvete in delavnice za različne ciljne skupine.

Prav tako smo nudili možnost izvedbe naravoslovnih dni skupinam šolarjev, dijakov ali
študentov, s čimer so se lahko neposredno na lokaciji regijskega centra za ravnanje z odpadki
seznanili s procesi obdelave in odlaganja ostanka odpadkov po obdelavi.

Za večjo ozaveščenost, večjo stopnjo ločevanja ter večje zadovoljstvo in prepoznavnost med
uporabniki naših proizvodov in storitev smo bili na voljo tudi z različnimi navodili in pojasnili
s področja dela ter strokovnimi nasveti glede uporabe naših izdelkov.
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5 PRIČAKOVANI RAZVOJ PODJETJA V LETU 2015

Izhodišče za poslovni program dela v letu 2015 ostane sprejet Srednjeročni načrt razvoja
podjetja za obdobje 2013 - 2020, ki sloni, tako na doseganju ekonomskih kot okoljskih ciljev,
povezanih z obdelavo in odlaganjem odpadkov, k temu pa dodajamo razvojni program, s
katerim širimo območje delovanja podjetja tudi na tisti del piramide prioritet ravnanja z
odpadki, ki je povezana s ponovno uporabo izdelkov. Pred nami je tako nov izziv, ki je
povezan s pridobitvijo različnih standardov kakovosti, pri čemer pa je potrebno predhodno
urediti še nekatere segmente na področju ravnanja z odpadki, ki nam v celotni piramidi
manjkajo.

Ker še vedno ostaja prioritetni cilj podjetja, da z optimalnim delovanjem na področju
obdelave odpadkov dosežemo maksimalne rezultate, povezane s pripravo reciklatov
(odpadki kot surovina) po sistemu sortiranja vseh oblik odpadkov, njihove predelave oziroma
obdelave, bomo tudi v letu 2015 pri opredeljevanju okoljskih ciljev ostali na enaki prioriteti
kot v preteklih letih. Kot se je pokazalo v zadnjem poslovnem letu 2014, je zaradi ekonomike
poslovanja na eni strani in usmeritve, da ostanejo cene javne storitve na dosedanji ravni tudi
v letu 2015, predvideno, da bo podjetje to vrzel zapolnjevalo z dodatnimi količinami mešanih
in vseh drugih odpadkov iz drugih območij v državi.

Podjetje je s pridobitvijo okoljevarstvenega dovoljenja ob koncu leta 2014 in uporabnega
dovoljenja v začetku leta 2015 v celoti gledano z vidika upravnih postopkov zaključilo
postopke povezane z investicijo v I. in II. fazo izgradnje regijskega centra za ravnanje z
odpadki. To pa pomeni, da bodo naše smernice razvoja dejavnosti v prihodnje morale
upoštevati določila teh upravnih aktov, predvsem ko govorimo o delovanju podjetja,
povezanem z okoljsko problematiko.

V letu 2015 si tako v podjetju postavljamo naslednje poslovne in razvojne cilje:
1. Prvi poslovni cilj v letu 2015 je nadaljnje zmanjšanje količin odlaganja odpadkov;
2. Drugi poslovni cilj v letu 2015 je pridobitev dovoljenja za odlaganje odpadkov na

odlagališču v Dolgi vasi;
3. Tretji poslovni cilj v letu 2015 je pridelava kvalitetnih kompostov iz bio odpadkov;
4. Četrti poslovni cilj v letu 2015 je začetek proizvodnje kompozita CEROPIT;
5. Peti poslovno - razvojni cilj v letu 2015 je priprava goriva iz ostankov po sortiranju

(SRF);
6. Šesti poslovni – razvojni cilj v letu 2015 je priprava in prodaja izboljševalcev tal iz

komposta in bio oglja;
7. Sedmi poslovno - razvojni cilj v letu 2015 je obnavljanje (ponovna uporaba) zavrženih

izdelkov ter
8. Ostali razvojni cilji podjetja v letu 2015 - Razvoj storitev povezanih z analizo zemlje in

pripravo ustreznih mešanic za alternativna naravna gnojila iz bio odpadkov in drugih
substanc je ena od poslovnih priložnosti, ki jih je smiselno čim prej uresničiti.
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FINANČNI DEL LETNEGA POROČILA ZA LETO 2014

6 IZKAZ CELOTNEGA VSEOBSEGAJOČEGA DONOSA IN BILANCA STANJA

6.1 Izkaz celotnega vseobsegajočega donosa

vrednost v EUR

Vsebina postavk 2014 2013 Indeks
14/13

1. Čisti prihodki od prodaje 6.229.456 4.783.173 130
2. Stroški blaga, materiala in storitev 2.997.174 2.413.290 124
3. Stroški dela 1.527.731 1.312.893 116
4. Odpisi vrednosti 238.282 73.089 326
5. Drugi poslovni odhodki 795.800 821.634 97
6. Finančni prihodki iz pozitivnih obresti 39.788 30.619 130
7. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 1.250 1.808 69
8. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti 92 87 106
9. Drugi prihodki 206.635 105.189 196
10. Drugi odhodki 11.332 4.212 269
11. Davek iz dobička 41.188 28.196 146
12. Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 865.532 267.387 324

6.2 Bilanca stanja
vrednost v EUR

Vsebina postavke 31.12.2014 31.12.2013 Indeks
14/13

SREDSTVA
A. Dolgoročna sredstva 1.826.497 406.911 449
I. Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne časovne razmejitve 2.720 5.106 53
II. Opredmetena osnovna sredstva 1.822.777 400.805 455
IV. Dolgoročne finančne naložbe 1.000 1.000 100
B. Kratkoročna sredstva 3.523.793 3.478.722 101
IV. Kratkoročne poslovne terjatve 1.458.591 1.557.114 94
V. Denarna sredstva 2.065.203 1.921.607 107
C. Kratkoročne aktivne časovne razmejitve 52.294 14.105 371

SKUPAJ SREDSTVA 5.402.585 3.899.738 139

Sredstva finančne garancije 1.464.567 1.193.363 123

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
A. Kapital 1.605.976 740.445 217
I. Vpoklicani kapital 123.413 123.413 100
III. Rezerve iz dobička 12.341 12.341 100
V. Preneseni čisti poslovni izid 604.691 337.303 179
VI. Čisti poslovni izid poslovnega leta 865.532 267.387 324
B. Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve 2.830.505 1.746.965 162
Č. Kratkoročne obveznosti 641.036 381.350 168
III. Kratkoročne poslovne obveznosti 641.036 381.350 168
D. Kratkoročne pasivne časovne razmejitve 325.068 1.030.979 32

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 5.402.585 3.899.739 139

Sklad finančne garancije 1.464.567 1.193.363 123
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7 RAZKRITJA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA PO DEJAVNOSTIH ZA LETO 2014

V skladu z Uredbo o metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih občinskih
gospodarskih javnih služb varstva okolja (Uradni list RS, št. 87/2012 z dne 16. 11. 2012;
spremembe Uradni list RS, št. 109/2012 z dne 31. 12. 2012) v podjetju delimo prihodke in
stroške podjetja po temeljnih dejavnostih podjetja in stroškovnih mestih.

Med temeljne dejavnosti podjetja se štejejo naslednje dejavnosti:
1. Gospodarska javna služba zbiranja določenih vrst komunalnih odpadkov: Med to

dejavnost štejemo izvajanje dejavnosti zbiranja v KS Puconci, KS Vaneča, Občini
Lendava ter morebitne posamezne odvoze po naročilu.

2. Gospodarska javna služba obdelave določenih vrst komunalnih odpadkov: Med to
dejavnost štejemo obdelavo mešanih komunalnih odpadkov in kosovnih odpadkov iz
Pomurja, ne glede na povzročitelja odpadkov ter izsortiranih koristnih frakcij znotraj
te vrste obdelave.

3. Gospodarska javna služba odlaganja ostankov predelave ali odstranjevanja
komunalnih odpadkov: Med to dejavnost štejemo odlaganje ostankov predelave ali
odstranjevanja mešanih komunalnih odpadkov in kosovnih odpadkov iz Pomurja, ne
glede na povzročitelja odpadkov.

4. Posebna dejavnost obdelave odpadkov: Med posebno dejavnost obdelave odpadkov
spada obdelava mešanih komunalnih odpadkov izven Pomurja, obdelava drugih
odpadkov (npr. biorazgradljivi odpadki, les, itd.) iz območja Pomurja ali izven
območja Pomurja, sortiranje odpadnih embalažnih materialov za sheme, sortiranje
embalažnih materialov za pogodbene partnerje, prodaja reciklatov, delo hale za
nevarne odpadke, obdelava električne in elektronske opreme, itd.

5. Posebna dejavnost odlaganja odpadkov: Med posebno dejavnost odlaganja
odpadkov spada oziroma štejemo odlaganje preostanka mešanih komunalnih
odpadkov izven Pomurja ter neposredno odlaganje različnih odpadkov iz območja
Pomurja ali izven območja Pomurja.

6. Druge dejavnosti - komercialne dejavnosti: V sklop te dejavnosti štejemo vodenje
poskusnega obratovanja za II. fazo RCERO Pomurje, pranje tovornih vozil,
skladiščenje sveč, proizvodnja elektrike in plina, predelava blata iz ČN, prihodki iz
naslova depozita in druge dejavnosti za druge prihodke (npr. prihodki iz zavarovalnih
odškodnin, javnih del, itd.).

Temeljne dejavnosti podjetja so osnova za vodenje prihodkov podjetja, obenem pa za
razdelitev stroškov podjetja, ki se delijo po dejavnostih podjetja na podlagi ključev, ki se
izračunajo na podlagi višine prihodkov posamezne dejavnosti ali neposredno na posamezno
dejavnost glede na izvor.
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Tabela 5: Izkaz poslovnega izida po temeljnih dejavnostih podjetja za leto 2014 in primerjava s planom za leto 2014

vrednost v EUR

Postavka

Realizacija po temeljnih dejavnostih za leto 2014 (01-12/2014)
Realizacija

2014
(01-12/2014)

Plan 2014 IndeksZbiranje in
prevoz GJS obdelava GJS

odlaganje

Posebna
dejavnost
obdelave

Posebna
dejavnost
odlaganja

Druge
dejavnosti

A.POSLOVNI PRIHODKI

I. Čisti prihodki od izvajanja storitev
(1+2+3+4+5+6+7+8) 112.441,29 1.038.149,42 671.406,70 1.662.419,25 114.935,89 482.819,07 4.082.171,63 3.570.989,43 114,31

1. Čisti prihodki od storitev obdelave in odlaganja
ostankov predelave 0,00 705.206,41 671.406,70 166.437,99 114.935,89 0,00 1.657.986,99 1.645.454,46 100,76

2. Prevoz preostanka obdelave na odlaganje MKO in
KO 0,00 176.346,60 0,00 39.723,71 0,00 0,00 216.070,31 204.518,57 105,65

3. Čisti prihodki od storitev v času izvajanja
poskusnega obratovanja II. faze RCERO Pomurje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 480.921,04 480.921,04 150.000,00 320,61

4 Ostali prihodki v okviru te dejavnosti - pranje
avtomobilov (žetoni), izdaja evidenčnih listov, itd. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 274,90 274,90 1.022,90 26,87

5. Čisti prihodki od obdelave biološko razgradljivih
odpadkov in lesa 0,00 0,00 0,00 203.802,66 0,00 0,00 203.802,66 176.373,77 115,55

6. Čisti prihodki od storitev obdelave ločenih frakcij
komunalnih odpadkov 0,00 156.596,41 0,00 1.247.906,17 0,00 0,00 1.404.502,58 1.234.179,27 113,80

7. Čisti prihodki storitev zbirnega centra 0,00 0,00 0,00 4.548,72 0,00 1.623,13 6.171,85 6.395,95 96,50

8 Prihodki iz naslova zbiranja določenih vrst
komunalnih odpadkov 112.441,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 112.441,29 153.044,51 73,47

II. Namenski prihodki (1+2+3+4+5) 0,00 161.992,31 464.483,13 90.141,01 207.293,90 0,00 923.910,35 758.996,98 121,73
1. Prihodki za pokritje najemnine za odlagališča 0,00 0,00 137.215,47 0,00 77.354,11 0,00 214.569,58 195.822,97 109,57

2. Prihodki za pokritje stroškov amortizacije za
objekte in opremo CERO Puconci 0,00 161.992,31 0,00 90.141,01 0,00 0,00 252.133,32 247.492,32 101,88

3. Prihodki za pokritje zavarovanja javnih objektov
in naprav v občinski lasti iz naslova javne službe 0,00 0,00 16.528,36 0,00 8.594,90 0,00 25.123,26 21.758,11 115,47

4. Prihodki za pokritje odškodnine za odlagališče 0,00 0,00 70.082,13 0,00 49.875,30 0,00 119.957,43 92.254,37 130,03
5. Finančna garancija 0,00 0,00 240.657,17 0,00 71.469,59 0,00 312.126,76 201.669,21 154,77

III. Prihodki za stroške RDF frakcije po obdelavi
odpadkov 0,00 365.730,78 0,00 675.246,63 0,00 0,00 1.040.977,41 1.119.427,46 92,99

IV. Drugi poslovni prihodki (1+2+3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67.351,22 67.351,22 175.733,00 38,33
1. Proizvodnja elektrike iz plina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.725,67 18.725,67 75.733,00 24,73
2. Predelava blata iz ČN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.625,55 48.625,55 90.000,00 54,03
3. Drugi prihodki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00
V. Prihodki iz naslova okoljske dajatve 0,00 0,00 72.763,66 0,00 41.375,09 0,00 114.138,75 90.628,23 125,94

Skupaj poslovni prihodki (I.+II.+III.+IV.+V.) 112.441,29 1.565.872,51 1.208.653,49 2.427.806,90 363.604,88 550.170,29 6.228.549,36 5.715.775,10 108,97
Skupaj poslovni prihodki iz naslova obdelave
določenih vrst komunalnih odpadkov - položnice

1.409.276,10

Skupaj poslovni prihodki iz naslova odlaganje
ostankov predelave ali odstranjevanja
komunalnih odpadkov – položnice

1.208.653,49

B.POSLOVNI ODHODKI IN STROŠKI
I. Stroški materiala in storitev 44.627,32 750.384,51 445.639,06 981.480,99 154.095,89 80.621,96 2.456.849,74 2.597.887,49 94,57
1. Stroški porabljenega materiala 38.769,94 196.121,52 67.434,36 396.674,25 20.286,59 14.156,53 733.443,18 620.081,20 118,28
2. Stroški storitev 5.857,38 554.263,00 378.204,71 584.806,74 133.809,30 66.465,43 1.723.406,56 1.977.806,29 87,14
II. Stroški dela (1+2+3+4) 89.006,74 491.993,12 54.980,67 768.266,22 30.589,55 92.894,34 1.527.730,64 1.611.404,87 94,81

1. Neposredni stroški dejavnosti (plače, regres,
prehrana, prevoz..) 78.445,82 304.577,51 33.931,71 614.710,42 10.207,83 58.926,14 1.100.799,43 1.057.018,52 104,14

2. Del stroškov dela iz naslova skupnih služb 7.633,22 171.747,34 19.083,04 133.581,26 19.083,04 30.532,86 381.660,75 513.068,57 74,39
3. Del sredstev za delovno uspešnost 1.162,20 9.672,21 1.120,82 11.328,15 831,77 1.861,90 25.977,04 21.624,39 120,13
4. Dodatno pokojninsko zavarovanje 1.765,50 5.996,07 845,11 8.646,38 466,91 1.573,45 19.293,42 19.693,39 97,97
III. Odpisi vrednosti (1+2) 1.275,62 15.553,31 12.764,50 24.114,64 3.840,01 16.321,52 73.869,60 57.609,70 128,22
1. Amortizacija opreme, ki je last podjetja 1.275,62 15.553,31 12.702,34 24.114,64 3.821,31 16.321,52 73.788,74 57.609,70 128,08
2. Prevrednotenje osnovnih sredstev 0,00 0,00 62,16 0,00 18,70 0,00 80,86 0,00 -
IV. Drugi poslovni odhodki (1+2+3+4+5+6) 1.466,64 240.544,43 577.180,52 361.983,71 162.218,58 0,00 1.343.393,87 1.325.523,78 101,35
1. Odškodnine za KS in občane (odlagališče) 0,00 0,00 168.254,68 0,00 44.300,57 0,00 212.555,24 78.325,83 271,37

2. Posebni del odškodnine za KS (stroški zbiranja,
prevoza, obdelave in odlaganja) 0,00 0,00 69.726,30 0,00 0,00 0,00 69.726,30 63.656,64 109,53

3. Amortizacija zgradb in opreme, ki je last občin -
namenska sredstva 0,00 210.304,73 0,00 315.098,58 0,00 0,00 525.403,31 741.859,20 70,82

4. Stroški zavarovanj in registracij 1.466,64 30.239,69 23.341,18 46.885,13 7.021,84 0,00 108.954,48 149.384,66 72,94

5. Finančna garancija - oblikovanje rezervacij za
zapiranje odlagališča 0,00 0,00 240.657,17 0,00 71.469,58 0,00 312.126,76 201.669,22 154,77

6. Okoljska dajatev glede na količino odloženih
odpadkov 0,00 0,00 75.201,19 0,00 39.426,59 0,00 114.627,78 90.628,23 126,48

Skupaj poslovni stroški in odhodki 136.376,32 1.498.475,38 1.090.564,75 2.135.845,55 350.744,03 189.837,82 5.401.843,84 5.592.425,85 96,59
C. DOBIČEK IZ POSLOVANJA -23.935,03 67.397,14 118.088,74 291.961,35 12.860,85 360.332,47 826.705,52 123.349,25 670,22
D. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
E. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 164.412,13 164.412,13 18.575,51 885,10
F. FINANČNI PRIHODKI (1+2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.788,00 39.788,00 39.804,54 99,96
1. Finančni prihodki iz tekočih depozitov 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.788,00 39.788,00 39.804,54 99,96
2. Finančni prihodki iz finančnih garancij 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
G. FINANČNI ODHODKI (1+2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.091,78 4.091,78 0,00 -
1. Obresti za kratkoročne likvidnostne kredite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
2. Druge oblike obresti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.091,78 4.091,78 0,00 -
H. DRUGI PRIHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 208.791,46 208.791,46 118.018,38 176,91
I. DRUGI ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61,75 61,75 96,22 64,18
J. CELOTNI DOBIČEK (C+D-E+F-G+H-I) -23.935,03 67.397,14 118.088,74 291.961,35 12.860,85 440.346,27 906.719,32 262.500,44 345,42
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Da bi dobili realen pregled na poslovanje podjetja pripravljamo analitični prikaz prihodkov in
odhodkov po dejavnostih, ki je tudi osnova za določitev cene izvajanja javne službe obdelave
in odlaganja odpadkov.

Delež prihodkov javne službe (obarvana polja v tabeli) v letu 2014 predstavlja v vseh
prihodkih le 40 %, to pa pomeni, da iz dela prihodkov javne službe pokrivamo  sorazmerni del
stroškov in odhodkov celotne dejavnosti.
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8 PODATKI O VREDNOSTI NALOŽBE V CEROP IN FINANČNIH UČINKIH
NALOŽBE

V tabli spodaj so prikazani stroški podjetja, ki so hkrati prihodki občine iz naslova najemnin.

Tabela 6: Prihodki MO MS v po letih iz naslova amortizacije za objekte in opremo CERO in iz naslova najemnin
za odložene odpadke

Leto 2010 Leto 2011 Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014 Skupaj

AMORTIZACIJA ZA I. faza RCEO POMURJE

59.696,25 € 142.126,00 € 144.743,54 € 147.037,97 € 143.470,23 € 637.074,01 €

NAJEMNINA ZA ODLAGALIŠČE

123.505,05 € 133.996,35 € 101.158,98 € 56.864,12 € 77.042,10 € 492.566,61 €

V nadaljevanju v grafu je prikazan še kapitalski delež Mestne občine Murska Sobota po letih
v podjetju CEROP d.o.o..

Graf 8: Vrednost kapitalskega deleža MO MS v CEROP d.o.o. v obdobju 2009 do 2014

Kot je razvidno iz grafa se je vrednost osnovnega vložka občine v CEROP d.o.o. v petih letih
povečala za skoraj 13 krat, oziroma za 1.251 %.
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In kot zadnji pomemben podatek za MO MS je v nadaljevanju prikazano stanje vrednosti
sredstev v izgradnjo Regisjekga centra za ravnanje z odpadki, ki je v lasti 27 Pomurskih občin
in delež, ki pripada Mestni občini Murska Sobota.

Tabela 7: Vrednost naložbe RCEROP in vrednost sofinanciranja občin v RCEROP ter vrednost naložbe in
sofinanciranja s strani Mestne občine Murska Sobota v EUR

Zap.št. Opis postavke Vrednost v
EUR

Delež
MOMS

Vrednost deleža
MOMS v EUR

Vrednost naložbe v RCEROP
1. Nabavna vrednost celotne naložbe CEROP I. in II. faza 31.900.767,00 27,31% 8.712.099,47
2. Odpisana vrednost do konca leta 2014 2.332.981,55 27,31% 637.137,26
3. Sedanja vrednost na dan 31.12.2014 29.567.785,45 27,31% 8.074.962,21

Vrednost sofinanciranja občin v RCEROP
1. Vrednost sofinanciranja s strani občin 5.470.626,00 27,31% 1.494.027,96

2. Vrnjena sredstva občinam preko najemnin za objekte
in opremo 2.332.981,55 27,31% 637.137,26

3. Vrnjena sredstva občinam preko najemnin za
odlagališče 2.294.230,61 27,31% 626.554,38

Saldo na dan 31.12.2014 (1. - 2. - 3.) 843.413,84 230.336,32
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9 REVIZORJEVO POROČILO


